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Le secteur sanitaire privLe secteur sanitaire privéé occupe occupe une place importanteune place importante dans dans 

le systle systèème de santme de santéé tunisien, il reprtunisien, il repréésentesente : : 

50% des d50% des déépenses globales de santpenses globales de santéé

45% de l45% de l’’ensemble des mensemble des méédecins exercent en privdecins exercent en privéé

73 % des dentistes exercent en priv73 % des dentistes exercent en privéé

68% des 68% des ééquipements lourds figurent dans le secteurquipements lourds figurent dans le secteur

INTRODUCTIONINTRODUCTION II



Le dLe dééveloppement du secteur de santveloppement du secteur de santéé a a ééttéé favorisfavoriséé par les par les 

mesures dmesures d’’encouragementencouragement de lde l’’ éétat par la mise en place du tat par la mise en place du code code 

dd’’incitation aux investissementsincitation aux investissements

88èèmeme planplan :   Investissement: 140 MD (30 MD pr:   Investissement: 140 MD (30 MD préévus) vus) 

99èèmeme planplan :   Investissement 216 MD (100 MD pr:   Investissement 216 MD (100 MD préévus) vus) 

1010èèmeme plan:plan: Investissement Investissement 380 MD 380 MD (140 MD pr(140 MD préévus)vus)

Le secteur hospitalier privLe secteur hospitalier privéé (16% des lits d(16% des lits d’’hospitalisation) hospitalisation) 

joue un joue un rôle central rôle central dans le dynamique de la mdans le dynamique de la méédecine libdecine libéérale.rale.

INTRODUCTIONINTRODUCTION IIII



LE CADRE LEGISLATIF ET LE CADRE LEGISLATIF ET 
REGLEMENTAIREREGLEMENTAIRE



LES CLINIQUES PRIVEES TUNISIENNES LES CLINIQUES PRIVEES TUNISIENNES 
SONT REPRESENTEES PAR LA CHAMBRE SONT REPRESENTEES PAR LA CHAMBRE 

SYNDICALE NATIONALE DES SYNDICALE NATIONALE DES 
ETABLISSEMENTS DE SANTE PRIVES ETABLISSEMENTS DE SANTE PRIVES 
TRAVAILLANT SOUS LTRAVAILLANT SOUS L’’EGIDE LEGIDE L’’UTICAUTICA



LE SECTEUR HOSPITALIER LE SECTEUR HOSPITALIER 
PRIVE TUNISIENPRIVE TUNISIEN

(Cliniques)(Cliniques)



LES CLINIQUESLES CLINIQUES

Clinique Nombre lits

Mono-disciplinaires 24 (30%) 250 (9%)

multidisciplinaires 56 (70%) 2550 (81%)

TOTAL 80 2800

District Tunis 44 (55%) 1400 (50%)



LL’’activitactivitéé hospitalihospitalièère des cliniques est renforcre des cliniques est renforcéée par un e par un PLATEAU PLATEAU 
TECHNIQUE DEVELOPPE ET PERFORMANTTECHNIQUE DEVELOPPE ET PERFORMANT (au sein des cliniques (au sein des cliniques 
ou ou àà proximitproximitéé))::

Centre dCentre d’’imageries mimageries méédicales :   122dicales :   122

Scanner      60 (64 BScanner      60 (64 Btt/4)/4)

IRM             10IRM             10

TTéélléé cobalt   6cobalt   6
Actes cardiovasculaires invasifsActes cardiovasculaires invasifs

Table cathTable cathééttéérisme           12risme           12

Pompe CEC                       14Pompe CEC                       14
Lithotripteur                               14Lithotripteur                               14

Laser Excimer                             10Laser Excimer                             10

Laboratoire biologie                    190Laboratoire biologie                    190

Laboratoire anatomie path            15Laboratoire anatomie path            15

LES CLINIQUES PRIVEESLES CLINIQUES PRIVEES

68% du parc 
d’équipement lourd



ActivitActivitéés medicos medico--chirurgicales dispenschirurgicales dispenséées par les es par les 
cliniquescliniques

Toutes les activitToutes les activitéés ms méédicochirurgicales sont dispensdicochirurgicales sont dispenséées par les cliniqueses par les cliniques

ActivitActivitéé mméédicalesdicales : : 
toutes les sptoutes les spéécialitcialitéés s 
MaternitMaternitéé, gyn, gynéécologie centre de Fiv (6)cologie centre de Fiv (6)
RRééanimations manimations méédicodico--chirurgicale (450)chirurgicale (450)

ActivitActivitéé chirurgicalechirurgicale : : 
Thoracique et cardioThoracique et cardio--vasculaire                                    vasculaire                                    
Neurochirurgie    Neurochirurgie    
Chirurgie ophtalmologiqueChirurgie ophtalmologique
Chirurgie gChirurgie géénnéérale et  carcinologiquerale et  carcinologique
Traumatologie et chirurgie orthopTraumatologie et chirurgie orthopéédiquedique
Chirurgie urologiqueChirurgie urologique
Chirurgie maxilloChirurgie maxillo--faciale et esthfaciale et esthéétiquetique

LES CLINIQUES PRIVEESLES CLINIQUES PRIVEES



HOSPITALISATIONSHOSPITALISATIONS
(Cliniques du Grand(Cliniques du Grand--Tunis)Tunis)
44 Cliniques 44 Cliniques –– 1400 Lits1400 Lits

Hospitalisations (2008)Hospitalisations (2008)

NationalitNationalitéé des patients des patients éétrangerstrangers

Chiffre dChiffre d’’affaire affaire àà ll’’export (grand Tunis) export (grand Tunis) 

23% du chiffre d23% du chiffre d’’affaire globalaffaire global

Nationalité Nombre 

Tunisiens 200.200 (77%)
Etrangers 59.800 (23%)
TOTAL 260.000

Nationalité Nombre 

Maghrébine 43 056 (72%)
Africaine 7 176 (12%)
Européenne et autres 9 568 (16%)
TOTAL 59 800



Place du secteur privPlace du secteur privéé dans dans 
ll’É’Économie Nationale du paysconomie Nationale du pays



La santLa santéé ss’’inscrit de linscrit de l’’avis de tous les experts avis de tous les experts ééconomique conomique 

comme comme éétant la tant la base de lbase de l’é’économie des nationsconomie des nations, del, delàà la la 

santsantéé des individus devient un reflet fiddes individus devient un reflet fidèèle et vle et vééritable de ritable de 

ll’é’économie des nations.conomie des nations.

AjoutAjoutéé àà cela le secteur de santcela le secteur de santéé et particuliet particulièèrement le rement le 

secteur privsecteur privéé tunisientunisien joue un rôle grandissant dans joue un rôle grandissant dans 

ll’’exportation des services de santexportation des services de santéé et donc une nouvelle et donc une nouvelle 

source source ééconomique du pays.conomique du pays.

Place du secteur privPlace du secteur privéé dans ldans l’É’Économie Nationale du pays Iconomie Nationale du pays I



Place du secteur privPlace du secteur privéé dans ldans l’É’Économie Nationale du pays IIconomie Nationale du pays II

Dans le modDans le modèèle tunisien, ceci est facilitle tunisien, ceci est facilitéé grâce grâce àà la la 

conjonction de quelques conjonction de quelques facteurs fondamentauxfacteurs fondamentaux ::

MMéédecine de qualitdecine de qualitéé associant compassociant compéétence mtence méédicale et dicale et 

paramparaméédicale, infrastructure technique ddicale, infrastructure technique dééveloppveloppéée.e.

StabilitStabilitéé politique et socialepolitique et sociale du pays.du pays.

Situation gSituation gééographique stratographique stratéégiquegique de la Tunisie, de la Tunisie, 

faisant dfaisant d’’elle la porte de lelle la porte de l’’Afrique.Afrique.

CoCoûût trt trèès comps compéétitiftitif des soins.des soins.



PERSPECTIVES DU SECTEUR PERSPECTIVES DU SECTEUR 
HOSPITALIER PRIVE TUNISIENHOSPITALIER PRIVE TUNISIEN



PERSPECTIVES DU SECTEUR HOSPITALIER PRIVE TUNISIEN IPERSPECTIVES DU SECTEUR HOSPITALIER PRIVE TUNISIEN I

Le secteur hospitalier tunisien est engagLe secteur hospitalier tunisien est engagéé depuis quelques depuis quelques 

annannéées dans une es dans une dynamique de grande mutationdynamique de grande mutation en raisonen raison ::

Du Du changement du comportementchangement du comportement du tunisien qui exprime une du tunisien qui exprime une 

confiance de plus en plus dconfiance de plus en plus dééclarclaréée pour les soins dans les ESP.e pour les soins dans les ESP.

De la mise en place depuis juillet 2007 dDe la mise en place depuis juillet 2007 d’’un un rréégime assurance gime assurance 

maladiemaladie..

Et en fin de la Et en fin de la confiance croissante des confiance croissante des éétrangerstrangers pour la pour la 

mméédecine tunisienne.decine tunisienne.



LL’é’évolution du secteur Hospitalier privvolution du secteur Hospitalier privéé se fait dans se fait dans trois directionstrois directions::

1.1. Renforcement de la stratRenforcement de la stratéégie de mise gie de mise àà niveau des ESPniveau des ESP ::

CertificationCertification
AccrAccrééditationditation

Cette action de mise Cette action de mise àà niveau est menniveau est menéée conjointement par les services du MSP, e conjointement par les services du MSP, 

du CNFCPP et la Chambre Syndicale des ESP.du CNFCPP et la Chambre Syndicale des ESP.

LL’’objectif finalobjectif final de cette mise de cette mise àà niveauniveau ::

Offrir une Offrir une prise en charge de qualitprise en charge de qualitéé aux patients aux patients 

La La mamaîîtrise de la technologietrise de la technologie de gestion hospitalide gestion hospitalièère.re.

La La mamaîîtrise des cotrise des coûûtsts afin de prafin de prééserver lserver l’’avantage de la compavantage de la compéétitivittitivitéé..

PERSPECTIVES DU SECTEUR HOSPITALIER PRIVE TUNISIEN IIPERSPECTIVES DU SECTEUR HOSPITALIER PRIVE TUNISIEN II



2. Gagner le pari du tourisme m2. Gagner le pari du tourisme méédical et de ldical et de l’’exportation des exportation des 
services de santservices de santéé ::

La Tunisie dispose de La Tunisie dispose de grands atoutsgrands atouts lui permettant de gagner ce parilui permettant de gagner ce pari ::

A côtA côtéé des des compcompéétencestences mméédicales, la performance des dicales, la performance des 
structures hospitalistructures hospitalièères et son engagement dans une culture de res et son engagement dans une culture de 
qualitqualitéé et la maet la maîîtrise de la technologie mtrise de la technologie méédicale.dicale.

La stabilitLa stabilitéé politique et socialepolitique et sociale..

Les Les formalitformalitéés ds d’’accaccèès au payss au pays trtrèès simplifis simplifiéées.es.

CoCoûûtt des soins trdes soins trèès s compcompéétitiftitif..

Infrastructure touristique trInfrastructure touristique trèès ds dééveloppveloppééee:  Le d:  Le dééveloppement veloppement 
du tourisme tunisien compte parmi les grands choix du tourisme tunisien compte parmi les grands choix 
stratstratéégiques de la Tunisie depuis lgiques de la Tunisie depuis l’’indindéépendance, engageant le pendance, engageant le 
pays dans une logique de pays dans une logique de prise en charge globaleprise en charge globale des touristes des touristes 
leur assurant des vacances agrleur assurant des vacances agrééables avec la sables avec la séécuritcuritéé des des 
services de santservices de santéé de haut niveau.de haut niveau.

PERSPECTIVES DU SECTEUR HOSPITALIER PRIVE TUNISIEN IIIPERSPECTIVES DU SECTEUR HOSPITALIER PRIVE TUNISIEN III



PERSPECTIVES DU SECTEUR HOSPITALIER PRIVE TUNISIEN IVPERSPECTIVES DU SECTEUR HOSPITALIER PRIVE TUNISIEN IV

3. Relancer l3. Relancer l’’investissement dans le secteur hospitalier privinvestissement dans le secteur hospitalier privéé::

Faire face Faire face àà la demande croissantela demande croissante ::
Demande nationaleDemande nationale
Demande Demande éétrangtrangèèrere

LL’é’état est dtat est dééterminterminéée e àà encourager lencourager l’’investissementinvestissement ::
Objectif: Objectif: Tunis pôle continental des services de santTunis pôle continental des services de santéé àà
ll’’aube de laube de l’’annannéée 2016e 2016



CONCLUSIONCONCLUSION



CONCLUSION ICONCLUSION I

Le secteur hospitalier privLe secteur hospitalier privéé tunisien vit une grande mutation  tunisien vit une grande mutation  

grâce grâce aux acquis socioaux acquis socio--ééconomiquesconomiques et au niveau de et au niveau de 

performance des technologies mperformance des technologies méédicalesdicales. . 

Le secteur offre aujourdLe secteur offre aujourd’’hui de hui de grandes opportunitgrandes opportunitééss pour pour 

ddéévelopper le velopper le tourisme mtourisme méédical et ldical et l’’exportation de ses exportation de ses 

services services (nombreux atouts) et prend une place de droit parmi (nombreux atouts) et prend une place de droit parmi 

les axes de croissance les axes de croissance ééconomiques de la TUNISIE.conomiques de la TUNISIE.

Il est engagIl est engagéé àà mettre mettre àà niveauniveau tous ses services de soins et tous ses services de soins et 

concevoir les moyens nconcevoir les moyens néécessaires pour cessaires pour assurer sa promotionassurer sa promotion..

Il est aussi appelIl est aussi appeléé àà augmenter sa capacitaugmenter sa capacitéé dd’’accueil pour accueil pour 

satisfaire une demande sans cesse croissantesatisfaire une demande sans cesse croissante



Merci pour votre attentionMerci pour votre attention


